« Limminence d'un bouleversement
total, ressentie par tous, doit
maintenant découvrir sa pratique :
le passage a l'autogestion générali-
sée par linstauration des conseils
ouvriers. »
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Internationale Situationniste #12
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L'autodéfense des conseils illustre ainsi la foemuk la vérité en armes
est révolutionnaire ».

21

L'autogestion généralisée aura un jour prochaincede des pos-
sibles destiné a liquider la |Iégislation répressive et smprise millénaire.
Peut-étre apparaitra-t-il dans le double pouvaianaque soient anéantis
les appareils juridiques et les charognards deélmlté. Les nouveaux
droits de I'hnomme (droit pour chacun de vivre @sse, de batir sa mai-
son, de participer a toutes les assemblées, dees,ade vivre an nomade,
de publier ce qu'il pense - a chacun son journabimud'aimer sans réser-
ves ; droit de rencontre, droit a I'équipement miglt@écessaire a la réali-
sation de ses désirs, droit de créativité, droitalequéte sur la nature, fin
du temps-marchandise, fin de I'histoire an soiligé@gon de l'art et de
l'imaginaire, etc.) attendent leurs anti-législaseu



de la marchandise pure) préféreront a 8 heureddipmtes de présence
dans un lieu de travail, 3 ou 4 heures par semdline travail librement
choisi par eux parmi les secteurs prioritaires. dasseils expérimenteront
des formes attractives de corvées, non pour eindits le caractére pé-
nible, mais pour le compenser par une organisatigigue, et autant que
possible, pour les éliminer au profit de la crés#iy(selon le principe
« travail non, jouissance oui »). A mesure quedadformation du monde
s'identifiera avec la construction de la vie, kvéil nécessaire disparaitra
dans le plaisir de I'Histoire pour soi.
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Affirmer que l'organisation conseilliste de la distition et de la
production empéche le pillage et la destructionrdashines et des stocks,
c'est se placer encore dans la seule perspectikentieEtat. Ce que le né-
gatif conserve ici de séparations, les conseilsynge organisation de la
société nouvelle, en viendront a bout par poktique collective des dé-
sirs. La fin du salariat est réalisable immédiatemens, ldgstauration des
conseils, dés linstant précis ou la section «pEmENt et approvisionne-
ment » de chaque conseil organisera la productida distribution en
fonction des souhaits de l'assemblée pleiniérest @lers qu'en hommage
a la meilleure prédiction bolchévik, on pourra dpp& Iénines » les pis-
sotieres en or et en argent massif.

19

L'autogestion généralisée implique l'extension desseils. Au
début, les zones de travail seront prises en chpagetes travailleurs
concernés, groupés en conseils. Pour débarrasspremiers conseils de
leur aspect corporatif, les travailleurs les owntr aussi vite que possible,
a leurs compagnes, aux gens du quartier, aux \@festvenus des sec-
teurs parasitaires, en sorte qu'ils prennent rapéaé la forme de conseils
locaux, fragments de la Commune (soient des uaif@su prés équivalen-
tes numériquement, de 8 a 10 000 personnes ?).
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L'extension interne des conseils doit aller de pa@c leur exten-
sion géographique. Il faut veiller a la parfaitdicalité des zones libérées,
sans lillusion de Fourier sur le caractére atifralgds premiéres commu-
nes, mais sans sous-estimer la part de séductenamporte, une fois dé-
barrassée du mensonge, toute expérience d'émaocipatithentique.

AVIS AUX CIVILISES
RELATIVEMENT A
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« Ne sacrifiez point le bien présent au bien arvdouis-
sez du moment, évitez toute association de madage

d'intérét qui ne contenterait pas vos passion$idégant
méme. Pourquoi travailleriez-vous pour le bien @girve
puisqu'il surpassera vos voeux, et que vous n'alaez

I'ordre combiné qu'un seul déplaisir, ce sera dgouoir

doubler la longueur des jours, afin de suture acledn-

mense des jouissances que Vous aurez a parceurir ?

Charles FourierAvisaux civilisés
relativement a la prochaine métamorphose sociale

1

Dans son inachévement, le mouvement des occupatignkyari-
sé de facon confuse la nécessité d'un dépassdriemhinence d'un bou-
leversement total, ressentie par tous, doit maamedécouvrir sa prati-
que : le passage a l'autogestion généraliséeipstaliration des conseils
ouvriers. La ligne d'arrivée, ou I'élan révolutiaime a porté la conscience,
va désormais devenir une ligne de dépatrt.

2

L'histoire répond aujourd'hui a la question posée ployd
George aux travailleurs, et reprise en choeur pasdeviteurs du vieux
monde : « Vous voulez détruire notre organisatiotiade, que mettrez-
vous a sa place ? » Nous connaissons la réponse gréa profusion de
petits Lloyd George, qui défendent la dictaturdigte d'un prolétariat de
leur choix, et attendent que la classe ouvriérgatise en conseils pour la
dissoudre et en élire une autre.

3
Chaque fois que le prolétariat prend le risque Hanger le

monde, il retrouve la mémoire globale de I'histolténstauration d'une
société des conseils - jusqu'ici confondue avéstdine de son écrasement



a différentes époques - dévoile la réalité de sasipilités passées a tra-
vers la possibilité de sa réalisation immédiatévidence en est apparue a
tous les travailleurs depuis qu'en malle staliniginges résidus trotskistes
ont montré, par leur faiblesse agressive, leur isgamnce a écraser un
éventuel mouvement des conseils et, par leur fdcertie, leur aptitude a
en freiner encore I'apparition. Sans se manifag@ment, le mouvement
des conseils s'est trouvé présent dans un argueur théorique jaillissant
de deux pdles contradictoires la logique intere accupations et la logi-
que répressive des partis et des syndicats. Cdwogfondent encore Lé-
nine et que faire ? “ ne font que s'aménager onéglle.

4

Le refus de toute organisation qui ne soit pasdtéation directe
du prolétariat se niant comme prolétariat a étgers par beaucoup, insé-
parablement de la possibilité enfin réalisable &'vie quotidienne sans
temps morts. La notion de conseils ouvriers fomtece sens, le premier
principe de l'autogestion généralisée.

5

Mai a marqué une phase essentielle de la longuwdutéan : I'his-
toire individuelle de millions iommes, chaque jour & la recherche d'une
vie authentique, rejoignant le mouvement historiqueprolétariat en lutte
contre I'ensemble des aliénations. Cette unitdidiaspontanée, qui fut le
moteur passionnel du mouvement des occupationgene développer
gu'unitairement sa théorie et sa pratique. Cewjuidins tous les coeurs va
passer dans toutes les tétes. D'avoir éprouvé gufie pourraient plus vi-
vre comme avant, méme pas un peu mieux qu'avdr@aucoup inclinent
a prolonger le souvenir d'une part de vie exermmlat I'espoir, un instant
vécu, d'un grand possible, en une ligne de forlzgaelle il ne manque,
pour devenir révolutionnaire, qu'une lucidité pgrande sur laonstruc-
tion historique des rapports individuels libresur l'autogestion générali-
sée.

6

Seul le prolétariat précise, en se niant, le prdjtitogestion gé-
néralisée, parce qu'il le porte en lui objectiveh@rsubjectivement. C'est
pourquoi les premiéres précisions viendront detéusle son combat dans
la vie quotidienne et sur le front de I'histoiret de la conscience que tou-
tes les revendications sont réalisables dans I'oirahémais par lui seul.

présentants, c'est I'assemblée toute entiere, se@tendances, qui doit
étre présente a l'instant de décider. Si la destrude I'Etat interdit essen-
tiellement que se répéte la plaisanterie du Scigtréme, encore faut-il
veiller a ce que la simplicité d'organisation géisse I'impossibilité d'ap-
parition d'une néo-bureaucratie. Or, précisémentidhesse des techni-
ques de télécommunications, prétexte au maintiemuoetour des spécia-
listes, permet le contréle permanent des délégaelmbase, la confirma-
tion, la correction ou le désaveu immédiat de lelésisions a tous les ni-
veaux. Télex, ordinateurs, télévisions appartiehmEmc incessiblement
aux assemblées de base. lIs réalisent leur ubigDéas la composition
d'un conseil - on distinguera sans doute consedaux, urbains, régio-
naux, internationaux -, il sera bon que l'assempigsse élire et contréler
une section d'équipemendestinée a recueillir les demandes en fournitu-
res, a dresser les possibilités de production,cidomner ces deux sec-
teurs ; unesection d’informationchargée de maintenir une relation cons-
tante avec la vie des autres conseils ;sg@ion de coordinatigra qui il
incombe, a mesure que les nécessités de la lufierfeettent, d'enrichir
les rapports intersubjectifs, de radicaliser lejgirfouriériste, de prendre
en charge les demandes de satisfaction passiond@tpiiper les désirs
individuels, d'offrir ce qui est nécessaire aux é@Kpentations et aux
aventures, d'harmoniser les disponibilités ludigdesl'organisation des
corvées (services de nettoyage, garde des enéhtsation, concours de
cuisine, etc.) ; unsection d'autodéfens€haque section est responsable
devant I'assemblée pleiniere ; les délégués, rélexat soumis au prin-
cipe de rotation verticale et horizontale, se résent et présentent régulie-
rement leur rapport.
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Au systéme logique de la marchandise, qu'entretemratique
aliénée, doit répondre, avec la pratiqgue immédjatelle implique, la lo-
gique sociale des désirs. Les premiéres mesurekitiénnaires porteront
nécessairement sur la diminution des heures dailtretvsur la réduction
la plus large du travail-servitude. Les conseilgatintérét a distinguer
entre secteurs prioritairealimentation, transports, télécommunications,
métallurgie, constructions, habillement, électromigimprimerie, arme-
ment, médecine, confort et, en général, I'équipemmenériel nécessaire a
la transformation permanente des conditions histes),secteurs de re-
conversion considérés par les travailleurs concernés comnmud@tbles
au profit des révolutionnaires, gtcteurs parasitaireslont les assemblées
auront décidé la suppression pure et simple. Evident, les travailleurs
des secteurs éliminés (administration, bureauxystriebs du spectacle et



nisation de nouveaux rapports quotidiens vint efmpétextension de ce
gu'un spécialiste de la police américaine appéja chotre “ cauchemar ”
de petits commandos d'insurgés surgissant des bsuwid métro, tirant
des toits, usant de la mobilité et des ressourdesds de la guerilla ur-
baine pour abattre les policiers, liquider les sewvs de l'autorité, susciter
des émeutes, détruire I'économie. Mais nous n'apass sauver les diri-
geants malgré eux. Qu'il nous suffise de prépasicbnseils et d'assurer
leur autodéfense par tous les moyens. Lope de ¥Wegdre, dans une de
ses pieces, comment des villageois, excédés paxbegions d'un fonc-
tionnaire royal, le mettent a mort et répondenstaux magistrats chargés
de découvrir le coupable, par le nom du villageueriteovejuna ». La tac-
tigue « Fuenteovejuna », dont usent envers lesiagé mal avisés beau-
coup de mineurs asturiens, a le défaut de s'apearteop au terrorisme et
a la tradition du watrinage. L'autogestion génééaisera notre « Fuen-
teovejuna ». Ce n'est plus assez qu'une actioactiolt décourage la re-
pression (que l'on juge de l'impuissance des fodeekordre si, lors des
occupations, les employés d'une banque dilapidéderfonds), il faut en-
core qu'elle encourage, dans le méme mouvemeptotges vers une co-
hérence révolutionnaire plus grande. Les conseiis [%rdre face a la dé-
composition de I'Etat, contesté dans sa formegardntée des nationalis-
mes régionaux, et dans son principe par les regatidns sociales. Aux
questions gqu'elle se pose, la police ne peut répogd'en estimant le
nombre de ses morts. Seuls les conseils appomentéponse définitive.
Qu'est-ce qui empéche le pillage ? L'organisat®tadlistribution et la fin
de la marchandise. Qu'est-ce qui empéche le sabdeadn production ?
L'appropriation des machines par la créativité extive. Qu'est-ce qui
empéche les explosions de colére et de violenaefihldu prolétariat par
la construction collective de la vie quotidienrien'y a d'autre justification
a notre lutte que la satisfaction immédiate derogep; que ce qui nous
satisfait immédiatement.
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L'autogestion généralisée n'a, pour se soutengr)'gssor de la li-
berté vécue par tous. C'est bien assez pour idéemaintenant de la ri-
gueur préalable a son élaboration. Une telle rigukit caractériser dés
maintenant les organisations conseillistes révatuitaires ; inversement,
leur pratique contiendra déja I'expérience de raat#atie directe. C'est ce
qui va permettre de serrer de plus prés certamrasules. Ainsi, un prin-
cipe comme « l'assemblée générale est seule stuwerssignifie aussi
gue ce qui échappe au contrdle direct de I'assenshltonome ressuscite
en médiations toutes les variétés autonomes d'sgipre A travers ses re-

C'est en ce sens que I'importance d'une organisaéieolutionnaire doit
désormais s'estimer a sa capacité de bater saitispaans la réalité de
la société des conseils.

7

Les conseils ouvriers constituent un type nouveatganisation
sociale, par lequel le prolétariat met fin a lal@tarisation de I'ensemble
des hommes. L'autogestion généralisée n'est quodalité selon laquelle
les conseils inaugurent un style de vie fondé Smdncipation perma-
nente individuelle et collective, unitairement.

8

De ce qui précede a ce qui suit, il est clair quprbjet d'autoges-
tion généralisée exige autant de précisions galibdg désirs en chaque ré-
volutionnaire, et autant de révolutionnaires qud de gens insatisfaits de
leur vie quotidienne. La société spectaculaire-imamde fonde les condi-
tions répressives et - contradictoirement, dangfies qu'elle suscite - la
positivité de la subjectivité ; de méme la formataes conseils, pareille-
ment issue de la lutte contre l'oppression globfalade les conditions
d'une réalisation permanente de la subjectivités sautre limite que sa
propre impatience a taire I'histoire. Ainsi l'awtetion généralisée se
confond avec la capacité des conseils a réalistoriguement l'imagi-
naire.

9

Hors de l'autogestion généralisée, les conseilsi@nsvperdent
leur signification. Il faut traiter en futur bureaate, donc sur-le-champ en
ennemi, quiconque parle des conseils en termegatitames économi-
qgues ou sociaux, quiconque ne les place au ceati@révolution de la vie
guotidienne ; avec la pratiqgue que cela suppose.
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C'est un des grands mérites de Fourier d'avoir maantil faut ré-
aliser sur-le-champ - et, pour nous, cela sigmiée le début de l'insurrec-
tion généralisée - les conditions objectives dedécipation individuelle.
Pour tous, le début du moment révolutionnaire dwrquer unénausse
immeédiate du plaisir de vivrd'entrée vécue et consciente dans la totalité.



11

La cadence accélérée a laquelle le réformismeelaissriere lui
des déjections, toutes aussi ridicules que gawshistia multiplication,
dans la colique tricontinentale, des petits tasistas, trotskistes, guéva-
ristes - prouve a odeur de nez ce que la droiten gtarticulier socialistes
et staliniens, avait subodoré depuis longtempgelesndications partielles
contiennenten soil'impossibilité d'un changement global. Mieux que d
combattre un réformisme pour en cacher un autteni@tion de retourner
la vieille ruse comme une peau de bureaucrate appppar bien des as-
pects, comme une solution finale du probléme despérateurs. Cela im-
plique le recours a une stratégie qui déclencheblasement général a la
faveur de moments insurrectionnels de plus en gapprochés ; et a une
tactique de progression qualitative ou des actin@sgssairement partiel-
les, contiennent toutes, comme condition nécessaiseffisante, la liqui-
dation du monde de la marchandise. Il est tempsodamencer lesabo-
tage positifde la société spectaculaire-marchande. Tant qnegbodera
pour tactique de masse la loi du plaisir immédlaty aura pas lieu de
s'inquiéter du résultat.

12

Il est facile, a seule fin d'exemple et d'émulatidi®évoquer ici
quelques possibilités, dont la pratique des treai libérés montrera vite
l'insuffisance en toute occasion - ouvertement dagseve, plus ou moins
clandestinement dans le travaihaugurer le régne de la gratuitén of-
frant aux amis et aux révolutionnaires des produsisés ou stockés, en
fabriquant des objets-cadeaux (émetteurs, jouetesa parures, machines
a usages divers), en organisant, dans les gramgissing, des distributions
« perlées » ou « sur le tas » de marchandibaser les lois de I'échange

et amorcer la fin du salaria¢n s'appropriant collectivement des produits

du travail, en se servant collectivement des mashindes fins personnel-
les et révolutionnaires déprécier la fonction de l'arger@n généralisant
les gréves de paiements (loyer, imp6ts, achatmpé&maments, transports,
etc.)encourager la créativité de town mettant en marche, méme par in-
termittence mais sous seul contrble ouvrier, deteses d'approvisionne-
ment et de production, et en regardant I'expérieno@me un exercice né-
cessairement hésitant et perfectiblgider les hiérarchies et I'esprit de
sacrifice,en traitant les chefs patronaux et syndicaux corntsnie méri-
tent, en refusant le militantismeagir unitairement partout contre toutes
les séparations extraire la théorie de toute pratique, et inversetpar la
rédaction de tracts, d'affiches, de chansons, etc.

13

Le prolétariat a déja montré qu'il saurait réporadta complexité
oppressive des Etats capitalistes et « socialisfga la simplicité de l'or-
ganisation exercédirectemenpar tous et pour tous. Les questions de sur-
vie ne se posent a notre époque qu'a la conditigelgble de n'étre jamais
résolues ; au contraire, les problémes de I'hes@ivivre se posent claire-
ment a travers le projet des conseil ouvriers, failacomme positivité et
comme négativité ; autrement dit, comme élémenbate d'une société
unitaire industrielle et passionnelle, et commeé-Btt.

14

Parce qu'ils n'exercent aucun pouvoir séparé déétasion de
leurs membres, les conseils ne tolerent d'autrggiogue le leur. Encou-
rager partout les manifestations d'anti-Etat né genc se confondre avec
la création anticipée de conseils, ainsi privégpdevoir absolu sur leurs
zones d'extension, séparés de l'autogestion gé&geErahécessairement vi-
des de contenu et préts a se farcir de toutesiéedogies. Les seules for-
ces lucides qui puissent aujourd'hui répondreistdine faite par I'histoire
seront les organisations révolutionnaires développdans le projet des

conseils, une égakefaire conscience de I'adversaire a combattre et des al-

liés a soutenir. Un aspect important d'une telteelg'annonce sous nos
yeux avec l'apparition d'udouble pouvoirDans les usines, les bureaux,
les rues, les maisons, les casernes, les écaeguisse une réalité nou-
velle, le mépris des chefs, sous quelque nom e$ daelque attitude
gu'ils aboient. Il faut désormais que ce méprigigtie son aboutissement
logique en démontrant, par l'initiative concertés dravailleurs, que les
dirigeants ne sont pas seulement méprisables, quals sont inutiles, et
gu'on peut, de leur point de vue méme, les liquit@unément.

15

L'histoire récente ne va pas tarder a se manifedéers la cons-
cience des dirigeants comme dans celle des réophdires, sous la forme
d'une alternative qui les concerne les uns etlages: I'autogestion géné-
ralisée ou le chaos insurrectionnel ; la nouvall@é&té d'abondance, ou la
désagrégation sociale, le pillage, le terrorisraegpression. La lutte dans
le double pouvoir est déja inséparable d'un telixchiotre cohérence
exige que la paralysie et la destruction de tosisriedes de gouvernement
ne se distingue pas de la construction des cond&lémentaire prudence
de l'adversaire devrait, en bonne logique, s'accmemde ce qu'une orga-
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